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Verwaltungsratssitzung SIH

Iserlohn, 19.04.2018




Agenda
Offentliche Sitzung

BegriRung und Feststellung der ordnungsgemafien Einladung

Genehmigung der Niederschrift der letzten Sitzung

Berichterstattung laufendes Geschaft

a) Vorlaufiges Jahresergebnis 2017
b) Leistungskatalog

c) Winterdienst 2017 / 2018

@ Verschiedenes

a) Termine 2018
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Vorlaufiges Jahresergebnis 2017




Ertrage Ist 2016 Plan 2017

Umsatzerlose 16.242.425 16.878.600
Eigenleistungen 9.411 0
betriebliche Ertrage 160.913 117.000
Insgesamt 16.412.750 16.995.600

Erhdhung der Umsatzerldose von insgesamt 540 T€

HR 2017

17.418.625

413.305

17.831.930

Sitiug

delta
HR-Plan 2017

540.025

296.305

836.330

Davon 509 T€ gegenuber den Tragerkommunen fur Winterdienst (253 T€) und
Unternehmerleistungen fur StraBensanierungen auf dem Stadtgebiet Iserlohn (169 T€) sowie

Beraterleistungen (incl. Rufbereitschaften) des SIH (51 T€) und Ubrigen Erlésen

Gegenuber Dritten betragt die Erhdhung der Umsatzerlose 31 T€ fur die Abrechnung von

Unfallschaden und der Vorbereitung von Festivitaten

Erhdhung der betrieblichen Ertrage von insgesamt 296 T€

Gewinne aus Anlagenabgangen (75 T€), Auflosung von Ruckstellungen (132 T€)

Versicherungsentschadigungen (95 T€), Skontoertragen (23 T€)
Unterschreitung der Personalkostenzuschisse (-37 T€)



Materialaufwand Ist 2016 Plan 2017 HR 2017

RHB 570.693 595.000 655.121
bez. Leistungen 1.579.291 2.252.750 2.379.197
Insgesamt 2.149.984 2.847.750 3.034.318

« Uberschreitung des Aufwands fiir RHB (60 T€) fiir Verbrauchsmaterialien
— im Bereich Stral3enunterhaltung fur Asphalt (35 T€)
— im Bereich Entwasserung fur Schachtringe (13 T€)
— im Bereich Winterdienst fur Streumittel (21 T€)

« Uberschreitung des Aufwandes fir bezogene Leistungen (126 T€)
— fur Bauwerkspriufungen (41 T€)
— Winterdienst (95 T€)
— Zeitarbeitspersonal (50 T€)

Sitiug

delta
Plan-HR 2017

-60.121
-126.447

-186.568

Die Uberschreitungen werden teilweise durch Minderausgaben in anderen Bereichen kompensiert!



Personalaufwand Ist 2016
Entgelte 8.542.711
Soziale Aufwendungen

(incl. Altersversorgung) 2.566.519
Insgesamt 11.109.230

Plan 2017

8.467.578

2.486.022

10.953.600

— Geplante Tariferhohung um 2,35 % (ohne Abweichung)
— Abzugrenzende Erschwernis- und Zeitzuschlage sowie Rufbereitschaften

— Inanspruchnahme Altersteilzeitriackstellung

— Zufiihrung Urlaubs- und Uberstundenriickstellung

— Inanspruchnahme von Ruckstellungen fur Abfindungen
— Auflésung der Ruckstellung fur drohende Nachforderungen der Rentenversicherungsanstalt (-65 T€)
— Auflosung der Ruckstellungen fur schwebende Personalrechtsstreitigkeiten

HR 2017

8.541.423

2.407.391

10.948.814

Sitiug

delta
Plan-HR 2017

-73.845
78.631

4.786

(+47 TE)
(-25 T€E)
(+108 T€)
(-59 T€E)

(-132 T€)



Abschreibungen

Investitonen

davon Fuhrpark

davon Gerdte

Ist 2016

790.872

1.220.065

741.777

240.536

* Investitionen in Hohe von 1.836.809 €
— Davon 850.453 € Nachholungen aus den Investitionsplanen 2015 und 2016
— Zum Stichtag 31.12.17 verbindlich in Bestellung und im 1. Quartal 2018 geliefert 522.756 €

(Nachholungen aus 2015 und 2016 u. a. Saugspulfahrzeug aus Invest-Plan 2015)

Plan 2017

870.000

2.808.000

2.000.000

535.000

— Restbetrag aus Plan 2017 betragt 1.821.644 €
(Differenz aus Plan 2.808.000 € — Ist 1.836.809 € + Nachholungen aus 2015/2016 850.450 €)

1 Davon 1.534.900 € Stand heute:

120.355 € im 1. Quartal 2018 geliefert,
587.045 € nach Ausschreibung verbindlich bestellt
und 827.500 € in Ausschreibung und Vorarbeit

(1 Davon 286.744 € (1.821.644 € — 1.534.900 €)

fur Werkstattertuchtigung Planansatz 250.000 €
Restdifferenz 36.744 € wird voraussichtlich nicht ausgeschopft

HR 2017

825.549

1.836.809

1.217.891

543.762

C B
delta
Plan-HR 2017

44.452
971.191
782.109

-8.762



Sonst. Aufwendungen

Fuhrpark und Gerate
Grund, Boden u.
Nebenkosten, sonst.
Reparaturen

Stadt. Verwaltungsleis-
tungen

Verwaltungsaufwand

Insgesamt

» Reparaturkosten fur
— PKW (23 T€)
— LKW (86 T€)
— Maschinen (38 T€)

Ist 2016

1.254.886

215.937

138.536
518.440

2.127.799

» Baumaschinenmieten (136 T€)

» Geringerer Verwaltungsaufwand durch
— Verzdgerte Einfuhrung der Software KOSY (-20 T€)
— Abschluss von Telefon-Neuvertragen (-23 T€)

Plan 2017

1.096.500

282.500

120.000
597.500

2.096.500

HR 2017

1.443.923

265.073

120.338
559.348

2.388.682

\

Sitiug

delta
Plan-HR 2017

-347.423

42.039

-338
12.335

-292.182
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: : delta
Finanzergebnis Ist 2016 Plan 2017 HR 2017 Plan-HR 2017
Zinsen u. a.

Aufwendungen 157.268 187.500 123.390 64.110

» Zinsbelastung liegt unter dem Planwert (64 T€), weil die Auszahlung und der Schuldendienst fur den
Investitionskredit (2 Mio. €) aufgrund guter Liquiditat erst im letzten Quartal aufgenommen wurde

delta
Sonst. Steuern Ist 2016 Plan 2017 HR 2017 Plan-HR 2017
Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag 458 0 261 -261
Sonst. Steuern 38.570 40.250 36.144 4.106
Insgesamt 39.027 40.250 36.405 3.845

 Geringere Belastung durch Kfz-Besteuerung (4 T€)

30.05.2018



Jahresergebnis

Erfolgsiibersicht Ist 2016
betriebliche Ertrage 16.412.750
betriebliche

Aufwendungen 16.374.179

Jahresergebnis 38.570

30.05.2018

Plan 2017

16.995.600

16.995.600

HR 2017

17.831.930

17.357.157

474.773

RE ! Hug

delta
Plan-HR 2017

-836.330
-361.557

-474.773



Leistungskatalog
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Leistungskatalog SIH

Ziele:

(& Vorstellung des SIH - detaillierter Uberblick tiber Arbeitsinhalte,
Leistungsumfang und betreute Flachen/Objekte

& Schaffung von Transparenz fiir die Kommunikation mit Tragerkommunen
und Politik

& Gesprachsgrundlage fur Vereinbarungen von Leistungsumfang und —
Qualitatsstandards

& Grundlage fir die Budgetzuteilung bei Zusatzaufgaben und
Flachenmehrung

(. Internes Hilfsmittel zur Betriebssteuerung / fiir Controlling

30.05.2018



Der Leistungskatalog des SIH besteht aus 3 Teilen:

30.05.2018

Teil 1: Aligemeiner Teil:

Umfassende und detaillierte Vorstellung des SIH und der durch ihn
betreuten Fachthemen

Teil 2: Leistungsverzeichnis
— Qualitative und quantitative Erfassung der Leistungen des SIH

analog der Objekte und Leistungsarten in der Erfassung;
— SOLL — IST-Abgleich

Teil 3: Einheitspreise und Kennzahlenvergleich
- Errechnung der IST-Einheitspreise des SIH je Objektgruppe (m?)
- Vergleich der IST-Einheitspreise mit anerkannten Benchmarks
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Leistungskatalog SIH — Teil 1 Allg. Teil

Vorstellung der Bereiche und Abteilungen des SIH (nur ,gewerbliche Unternehmenseinheiten®)
in folgender Grundstruktur:

Einleitun e Darstellung des Inhaltes und der Bedeutung der
& wahrgenommenen Aufgaben

e Einzelheiten zu Flachen und Objekten

Flachen/Mengen
4 & e Besonderheiten zu einzelnen Flachen/Objekten

e Aufzeigen der Arbeitsinhalte, sofern moglich als
Intervall (z.B. Durchgange pro Monat/Jahr

e Besondere und aufwendige Arbeitsinhalte werden
separat dargestellt

Arbeitsinhalte

 Darstellung der Personalstruktur und des ahrzeugpools

¢ Darstellen besonderer fachlicher Qualifikationen und
Informationen zu z.B. Spezialfahrzeugen

Ressourcen

(Personal und Fahrzeuge)




Leistungskatalog SIH — Teil 1 Allg. Teil

Beispielseiten

LR

@ e u% Markischer Stadtbetrieb

2.2 Technikkonzept

Aufgrund ausbleit i hat sich der des Fuhrparks
innerhalb des Markischen Stadtbetriebs stark erhoht. Aliersbedingte Ausfalle pragen
das Bild des vor der 1 Werksialt. Auch die
Unternaltungskosten staigen durch und %

Eine im Jahr 2016 geplante Investitionsoffensive wird hier Abhilfe schaffen. Der
anfangliche Aersdurschnitt des Fuhrparks von Ober neun Jahren soll drastisch
gesenkt werden.

Investitionsk
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Dabei wurden for die kommenden Jahre alle Fahrzeuge nach Dringlichkeit

Ziel ist es den nitt zu senken und damit die
L des technisch Fuhr- und inenparks langfristig zu
erhdhen.

Bereich Griinanlagen
Abteilung Stadtbildpflege / Flache nstruktur

Der Markische Stadtbetrieb betreut insgesamt 2.102.269,58 m? Granfiachen. Dies
entspricht einer GroBe von rund 276 FuBballfeldern, 64 Parkanlagen der GroBe
des Friedensparks in Hemer oder 46 Parkanlagen der GroBe des Volksgariens in
Letmathe. Hinzu kommen ca. 30.000 zur Verkehrssicherheit zu pflegende Baume die
sowie auf Grin- und Parkanlagen, an Schulen und Kindergarien, auf Spiel- und
Bolzplazen, als auch auf den von dem Markischen Stadibetrieb gepflegten
Friedhofen stehen.

3.1.1 Flachenstruktur

Flichenart GrofefAnzahi
Gesamtanlage 2.102.269,58 m®
- Splelplitze 267.560,40 m®
- Sportplitze 459.100,90 m*
- Parkanlagen 608.382,52 m*
- StraRenbegleitgrin 205.267,08 m*
- Schulen 460.600,23 m*
- Stadtische Gebidude 101.358,45 m’

TABELLE 1 GESAMANLIGE GAUNFFLEGE

Iserlohn
Eine Gesamt-Granflache von 1.542.240,58 m der Ableilung Granpflege werden dem
Stadtgebiet Iserlohn zugeschrieben.

Fléchenart Gréfe/Araahi
Gesamtaniage 1.542.240,58 m*
- Splelplitze 205.382,40 m®
- Sportplitze 300.517,30 m*
- Parkanlagen 547.579,52 m’
- stralenbagleitgron 97,858,087
- Schulen 32377523 m’
- Stadtische Gebiiude 67.127,45 m"

TABELLE 2 GRUNFIACHEN SERL0HN

I <

Die Struktur des Stadtwaldes

Der Waldbestand sefzt sich zusammen aus 52,3% Laub- und 47,7% Nadelhdlzem.
Mit einem Flachenanieil von 40,5% ist die Fichte fhrende Baumart im Stadiwald,
gefolgt von der Buche (34,7%). (Atalay-Consult, Gesellschaft far Forstinventur, 2002)

tenverteilung Iserlohn

mLoubhoier sHadenoler

=Ficile @ Keler, Larche Deuglsse o arderesLauthol  =Suche  =Eiche

Dem aktiven Waldumbau der letzten Jahre ist es zu verdanken, dass in unseren
Waldern mehr Laubbaume als Nadelbaume wachsen.

Mit den Folgen des globalen Klimawandels andemn sich die Herausforderungen an
die Waider und ihre zukanftige Bewirtschaftung. Bereits die heftigen Orkane der
vergangenen Jahre (Kyrill) zeigien die feils verheerenden Auswirkungen auf die
Walder.

Vor allem Fichienreinbestande fielen diesen zum Opfer. (NRW, Wald und Holz,
2014)

30.05.2018
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Leistungskatalog SIH — Teil 2 Leistungsverzeichnis

& Objektgruppen- und Leistungsart-bezogene Darstellung der Tatigkeiten
und Standards des SIH

& Orientierung an der Leistungsverrechnung des SIH
(& Darstellung des IST der Jahre 2015 bis 2017, bzw. 2016 und 2017

& Darstellung der Jahresverteilung der Leistungsstunden im IST

- Gegenuberstellung mit fachtechnischem SOLL

30.05.2018



Leistungskatalog SIH — Teil 2 Leistungsverzeichnis

Datenerfassung

PflegemaBnahmen allgemein an Griinanlagen (Lstg.-Art)

Pflanzarbeiten auRer WPfl. (10301)
Wechselbepflanzungsflachen (10302)
Wildblumenflachen (10303)
Extensivrasenflachen (10304)

Intensivrasen Kleinflachen (10305)
Intensivrasen GroRflachen (10306)

Pflege Geholz- und Bodendeckerflachen (10307)
Heckenpflege (10308)

Pflege Staudenflachen (10309)

Baumkontrolle (10311)

Baumpflege (10312)

Verjlingungsschnitte Geholze (10313)
Laubbeseitigung (10314)

Platz- und Wegeflachenpflege (10315)
Abfallbeseitigung (10101)

Unterhaltung bauliche Einrichtungen (10200)
Transport und Sonstige Leistungen (10804-10806)

Kehrmachinenreinigung (15201)

Soll
2016

2017

30.05.2018

Unterhaltung
durch

10301
10302
10303
10304
10305
10306
10307
10308
10309
10311
10312
10313
10314
10315
10101
102**
108**

15201

Soll

12

12

0,3

0,5

13

1,0
21
0,4
14
7,9
73
1,1
08
2,0
1,1
0,1
03
31
16

2,1
09
0,7

0,1

Zeitvorgabe
in min.
/ Durchgang

Mrz

20

100
55

400

20
20
350

330
135
90

Soll-Zeitaufwand in Stunden pro: Monat

Apr

20

100

55

20
20
350

330
135
90
215

30

60
100
55
400
50
20
20
350

330
135
90

Jun

30

100

55

50

20

20
350

330
135
90

Jul

12

100
55

400

20
20
350

330
135
90

Aug

60
100

53]

20
20
350

330
135
90

Sep

20

100
55
400
50
20
20
350

350

330
135
90

Okt

20

15

60
100

53]

50

20

20
350

700

330

135
90

Nov

10

400

20
20
350
180
350
330
135
90

400

20
350
180
100
330
135

90

Ql

35

100
55

1.200

20
60
1.050

360

990
405
270
645

Jan Feb
5
400 400
20 20
350 350
180 180
330 330
135 135
90 90
215 215
20 20
1.740 1.755
785 939
587 531

Q

Quartal
Q2 Q3
20
60 20

8 12
60 60
300 300
165 165
1.200 1.200
100 50
60 60
60 60
1.050 1.050

350

990 990

405 405

270 270

645 645

60 60
5453 5.697
2.893 2.488
2.540 2.461

Q4

10
20
15
60
100
55
1.200
50
40
60
1.050
360
1.150
990
405
270
645
60

[« 3 § N

e n B

Jahr

Gesamt

65
100
35
180
800
440
4.800
200
180
240
4.200
720
1.500
3.960
1.620
1.080
2.580

240
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Leistungskatalog SIH — Teil 2 Leistungsverzeichnis

Grafische Darstellung
Objektgruppe offentliche Griinanlagen Iserlohn

Beispiel Bereich Griin + Forst

3.000
2.500  ————————
2.000 —
1.500
o0 M
500
0
Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dez
Sollzeitaufwand |1.740/1.755|1.755|1.763|1.875/1.815/|1.747/1.795/2.155/2.580/2.120/1.840
— 2016 785 | 939 | 995 (1.101) 865 | 928 | 803 | 898 | 786 | 858 | 816 | 620
— 2017 587 | 531 |1.053| 675 |1.030| 835 | 686 | 823 | 952 | 866 | 753 | 631

Im Bereich Griin liegen dem
Leistungsverzeichnis

37 Objektgruppen

mit insgesamt

ca. 580 Objekten

zugrunde.
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Leistungskatalog SIH — Teil 2 Leistungsverzeichnis
Grafische Darstellung

Beispiel Bereich Infrastruktur

Objektgruppe Straflenunterhaltung Iserlohn

6.000

5.000
4.000 ——— E— — —
2.000 W

1.000

0
Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dez
Sollzeitaufwand [3.533(3.845/4.157|5.0294.04014.235(3.689/3.767/4.235/4.236/4.781/3.377
=—2015 2.605[2.407]2.062/1.613(2.3873.070[2.817|2.658(2.534/2.446/2.314{2.292
—?2016 2.5542.796[2.4321.968/1.7752.4652.5302.813|2.5022.495[2.747|2.824
—2017 2.1252.5022.695/1.965[2.2772.411]2.795/3.195[2.386/2.666/3.185(2.057

Im Bereich Infrastruktur
liegen dem
Leistungsverzeichnis

8 Objektgruppen

mit insgesamt

ca. 190 Objekten
zugrunde.
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Leistungskatalog SIH — Teil 3 Einheitspreise und
KennzahlenvergleiCh (bisher nur fiir Griinanlagen)

Einheitspreisermittlung:

(< objektgruppenbezogen fir die Jahre 2016 und 2017 - ,Was kostet 1 m?
Rasenschnitt auf Spielplatzen?“; ,Was kosten 1m? Straenunterhaltung in
Iserlohn?“

& FEinheit . Summe (Personalkosten + Geritekosten+Fremdkosten)x Verrechnugssatz 2017
inneilsprets = Objektgruppenfliache

Personalkosten= @ Personalkosten 2015—2017
Geratekosten= @ Geritekosten 2015—2017
Materialkosten= @ Materialkosten 2015—2017

30.05.2018
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Leistungskatalog SIH — Teil 3 Einheitspreise und
Kennzahlenvergleich

Verwendete Kennzahlen (Benchmarking):

fir IST-Vergleich KGSt (Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement von 2016

fir SOLL-Vergleich GALK (Gartenamtsleiterkonferenz) von 2012

Warum KGSt fiir IST-Vergleich?

Kennzahlen stammen aus einer Onlinebefragung der KGSt unter Beteiligung von 50 Kommunen
mit mehr als 70.000 Einwohnern = IST-Pflege im kommunalen Durchschnitt

Warum GALK fiir SOLL-Abgleich?

Die GALK hat in 2012 in einer Arbeitsgruppe Kennzahlen fiir eine werterhaltende
Griinflachenpflege ermittelt = SOLL-Pflege Ermittlung mit hoher Fachkompetenz
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Leistungskatalog SIH — Teil 3
Einheitspreise und Kennzahlenvergleich Iserlohn

Parkanlagen 1,10 € 0,97 € 0,95 €

Bolzplatze 0,93 € 0,87 € 0,80 €

Kitas 1,94 € 2,27 € 2,68€

Kriegsgraber und Ehrenmale 1,09 € 0,97 € 0,77 €
Schulen 0,83 € 0,90 € 1,01 €

Sonstige Grundstlicke 0,97 € 0,81 € 0,66 €
Spielplatze Katl 5,76 € 5,68 € 5,43 €

Spielplatze Kat2 3,71 € 3,42 € 3,34 €

Spielplatze Kat3 3,19 € 3,75 € 3,82 €

Sportplatze 0,61 € 0,66 € 0,60 €

StralRenbegleitgriin Keine Aussage moglich, da Flachenerfassung unvollstandig



Leistungskatalog SIH — Teil 3 Einheitspreise und
Kennzahlenvergleich Iserlohn

Parkanlagen

Bolzplatze

Kitas

Kriegsgraber und Ehrenmale
Schulen

Sonstige Grundstlicke
Spielplatze Katl

Spielplatze Kat2

Spielplatze Kat3

Sportplatze

1,10€
0,93 €
1,94 €
1,09 €
0,83 €
0,97 €
5,76 €
3,71€
3,19 €

0,61 €

0,97 €
0,87 €
2,27€
0,97 €
0,90 €
0,81€
5,68 €
3,42€
3,75 €

0,66 €

0,95 €
0,80 €
2,68 €
0,77 €
1,01 €
0,66 €
5,43 €
3,34 €
3,82€

0,60 €

1,01 €
0,87 €
2,30 €
0,94 €
0,92 €
0,81€
5,62 €
3,49 €
3,59 €

0,62 €



Leistungskatalog SIH — Teil 3

Einheitspreise und Kennzahlenvergleich Iserlohn

Parkanlagen

Bolzplatze

Kitas

Kriegsgraber und Ehrenmale
Schulen

Sonstige Grundstlicke
Spielplatze Katl

Spielplatze Kat2

Spielplatze Kat3

Sportplatze

1,10€
0,93 €
1,94 €
1,09 €
0,83 €
0,97 €
5,76 €
3,71€
3,19 €

0,61 €

0,97 €
0,87 €
2,27€
0,97 €
0,90 €
0,81€
5,68 €
3,42€
3,75 €

0,66 €

0,95 €
0,80 €
2,68 €
0,77 €
1,01 €
0,66 €
5,43 €
3,34 €
3,82€

0,60 €

1,01 €
0,87 €
2,30 €
0,94 €
0,92 €
0,81€
5,62 €
3,49 €
3,59 €

0,62 €

1,20 €
1,20 €
2,50 €
3,00 €
2,00 €

2,00 €

3,00 €

1,20€

3,00 €
4,50 €
5,00 €
6,00 €
4,00 €

5,00 €

6,00 €

3,00 €



Leistungskatalog SIH — Teil 3

Einheitspreise und Kennzahlenvergleich Iserlohn

Parkanlagen

Bolzplatze

Kitas

Kriegsgraber und Ehrenmale
Schulen

Sonstige Grundstlicke
Spielplatze Katl

Spielplatze Kat2

Spielplatze Kat3

Sportplatze

1,10€
0,93 €
1,94 €
1,09 €
0,83 €
0,97 €
5,76 €
3,71€
3,19 €

0,61 €

0,97 €
0,87 €
2,27€
0,97 €
0,90 €
0,81€
5,68 €
3,42€
3,75 €

0,66 €

0,95 €
0,80 €
2,68 €
0,77 €
1,01 €
0,66 €
5,43 €
3,34 €
3,82€

0,60 €

1,01 €
0,87 €
2,30 €
0,94 €
0,92 €
0,81€
5,62 €
3,49 €
3,59 €

0,62 €

1,20 €
1,20 €
2,50 €
3,00 €
2,00 €

2,00 €

3,00 €

1,20€

3,00 €
4,50 €
5,00 €
6,00 €
4,00 €

5,00 €

6,00 €

3,00 €

0,81 €
1,19 €
3,13 €
3,00 €
1,12 €

1,12 €

3,13 €

0,81 €
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Leistungskatalog SIH — Teil 3
Einheitspreise und Kennzahlenvergleich Hemer

Parkanlagen 3,68 € 2,63€ 2,94 € 3,08 € 1,20 € 4,50 € 1,19€

Kriegsgraber und Ehrenmale 1,93 € 2,43 € 2,46 € 2,27 € 3,00 € 6,00 € 3,00 €
Kindertagesstatten 0,99 € 0,99 € 0,95 € 0,98 € 2,50 € 5,00 € 3,13 €

Schulen 0,65 € 0,59 € 0,68 € 0,64 € 2,00 € 4,00 € 1,12 €

Sonstige Grundstiicke 0,60 € 0,38 € 1,02 € 0,67 € 2,00 € 5,00 € 1,12 €
Spielplatze 2,45€ 2,35€ 2,42 € 2,40 € 3,00 € 6,00 € 3,13 €

Sportplatze 0,52 € 0,45 € 0,41 € 0,46 € 1,20 € 3,00 € 0,81€

Grinpflege BgA 1,26 € 1,14 € 1,46 € 1,29 € 1,20€ 3,00 € 1,12 €

StralRenbegleitgriin Keine Aussage moglich, da Flachenerfassung unvollstandig
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Leistungskatalog SIH — Teil 3
Einheitspreise und Kennzahlenvergleich

Resiimee

Die IST-Einheitspreise des SIH in der Grunpflege bleiben bis auf die
Spielplatzpflege Iserlohn und die Parkanlagen und BgAs Hemer unter
den Vergleichszahlen der KGST (kommunales IST) und liegen zum Teil

sehr deutlich unter den SOLL-Ermittlungen der GALK
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Leistungskatalog SIH — Weiteres Vorgehen

Gesprachsreihen mit den Fachdiensten / -ressorts der Tragerkommunen
(& zur Festlegung der zukinftigen Qualitatsstandards des SIH

& zum zukinftigen Umgang mit Aufgaben- und Flachenzuwachs beim SIH
(Grundlage Einheitspreise?)

& zur Optimierung der Leistungserfassung : ,,Sind ca. 870 Objekte fir eine
effektive Leistungserfassung und —verrechnung tatsachlich sinnvoll?“

& Implementierung der Jahresverlaufe in die Betriebssteuerung /
Controlling des SIH

parallel: Schlieen der vorhandenen Liicken im Flachenkataster (insbes.
StralRenbegleitgrin

30.05.2018



Winterdienst




Sachverhaltsdarstellung Qe Ity

Sthieg

+ Die Herausforderung fur den SIH beim Winterdienst ist eine wirtschaftliche Verkehrssicherungspflicht fur zwei
Kommunen, mit den topografischen Unterschieden von 106 m bis 473 m in den Hohenlagen der Verkehrswege.

+ Die Verkehrssicherungspflicht erfolgt durch den SIH nach den Vorgaben der kommunalen Satzungen in den
Qualifizierungsklassen der Stral3en in A und B.

WD-01: StraBen.NRW Einsatzplanung

Grundlagen fiir die Winterdienst-Einsitze

19. April 2018

Autobahnen sollen 24 Stunden tdglich, wichtige Straf3en fiir den tiberdrtlichen Verkehr
von 6 bis 22 Uhr befahrbar sein. So sieht es das bundesweit giiltige
"Anforderungsniveau Winterdienst" vor.

Befahrbarkeit schliefit ein, dass mit Behinderungen bzw. stellenweise auch mit einer
geschlossenen Schneedecke auf den Straen gerechnet werden muss.

Eine Garantie oder gar ein Recht auf gerdumte und rutschsichere Fahrbahnen gibt es
nicht. Im Bundesfernstral3engesetz heilit es dazu: "Die Triiger der Strallenbaulast
sollen nach besten Kriiften ... die BundesfernstraBen bei Schnee und Eisglitte riumen
und streuen."

Bei der Planung der Winterdienstrouten miissen Priorititen und zeitliche Vorgaben
beriicksichtig werden. Stark frequentierte StraBen und besondere Gefahrenpunkte, wie
gefihrliche Steigungs- oder Gefillestrecken oder durch Verwehungen gefihrdete
Abschnitte haben Vorrang im Winterdienst.

Auch die Umleitungsstrecken fiir Autobahnen (Bundes- und Landesstralen) haben
eine hohe Prioritit.



WD-02: Satzung Iserlohn

19. April 2018

(1)

(2)

£3
Art und Umfang dar Reinigungspflicht nach § 2 Abs. 1

Die Gehwege bei Strafen der Kategorie A sind mindestens Tx wichsentlich und bei Strafen der
Kategorie B mindestens Gxwichenthich in der Zeitvom 1. April bis 30. Sept bis spdtestens 1500 Uhr,
in der Zeitvom 1. Okt bis 31. Marz bis spatestens 16.00 Uhr zu sSubern. Belastigende Staubantwic-
klung ist zu wermsiden. Kehricht und sonstiger Unrat sind nach Beesndigung der Savbsrung un-
varalglich zu entfarmnsn. Sie dirfen nichtin Binnsteing und Einlavfschachte der Sira Benae ntwssarung

gefagt warden,

Die Gahwege sind in sinar Breite won mindestans 1 mvom Schnee freizuhalien. Bei Eis- und Schnes-
glitte sind die Gehwege von den Grundstlckseigentimearm mit abstumpfendsn Stoffen zu bestrewsn.
Es dirfen keine Auftausalze, chemisch wirkends Mittel sowie Mischungen solcher Stoffa miteinander
oder mit anderem Material werwendet oder abgelagert werden. Moniags bis freitags in der Zeit von
.00 Uhr bis 20.00 Ubr, samstags in der Zeit von 8.00 Ubr bis 20,00 Uhr und sonn- wed feiertags in
der Zeit von 500 Ubr bis 20.00 Ubr gefallensr Schnee bew. entstandene Glate sind unverziiglich
nach Besndigung des Schnesfalls bew. nach dem Entstehen der Gl&tte zu beseifigen. Mach 20.00
Ubr gefallener Schnes bzw. entstandsnse Glate sind spdtestens am Morgen des folgendsn Tages zu
besaifigen und zwar montags bis freitags bis 7.00 Uhr, samstags bis 8.00 Ubr und sonn- und felertags
bis 5.00 Uhtr. Das Verbot des Satzes 3 gilt nicht fOr Treppen und an Haltestellen des Gffentlichen
Personennahwerkshrs. Das Strewgut darf keine filr Hawstiere oder Srallen schadlichen Bestandieils
enthaltan. Strevauirickstinds missen sobald wis mdalich wisder bessitiot warden,

QS!Hy



WD-02: Satzung Iserlohn

(3)

19. April 2018

An Haltestellen far offentliche Verkehrsmittel oder fir Schulbusse sowie an FuBgangeriberwegen
und sonstigen fur den FuBgangerverkehr notwendigen Ubergdngen missen die Gehwege so von
Schnee freigehalten und bei Glatte bestreut werden, dass ein méglichst gefahrloser Zu- und Abgang

gewahrleistet ist.

Der Schnee ist auf dem an die Fahrbahn angrenzenden Teil des Gehweges oder - wo dies nicht

maoglich ist - auf dem Fahrbahnrand so zu lagern, dass der Fahr- und FuBgangerverkehr hierdurch
nicht mehr als unvermeidbar gefahrdet oder behindert wird. Die Einlaufe in Entwasserungsanlagen
und Hydranten sind von Eis und Schnee freizuhalten. Schnee und Eis von Grundsticken dirfen nicht

auf den Gehweg und die Fahrbahn geschafft werden.

Die nach anderen Rechtsvorschriften bestehende Verpflichtung des Verursachers, auBergewdhnliche
Verunreinigungen unverziglich zu beseitigen, befreit den nach § 2 Verpflichteten nicht von seiner

Reinigungspflicht.

&
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| StraBe Umfang des Winterdienstes Routen |
A B
Ackenbrock Anfang bis Ende X
Ackerweg Anfang bis Ende X
Adlerweg 1 bis 7 X
Ahlinger StraBe 1 bis 8 X
AhornstraBe 1 bis 12 auBer Stichweg X
AkazienstraBle 1 bis 30 X
Akeleiweg 1 bis 9 X
Albecke Anfang bis 6 X
AlbertstralBe 1 bis 37 X
AlbrechtstraBBe Anfang bis 13 X
AlexanderstraBe 1 bis 22
Almeloer StraBBe Anfang bis Ende

19. April 2018



WD-03: Satzung Hemer G’E!H

§4
Umfang der libertragenen Winterwartungspflicht

{1) Die Gehwege sind in einer fir den FuBgingerverkehr erforderlichen Breite, bei schmalen Geh-
wegen Uber die gesamie Gehwegbreite von Schnee freizuhalien und bei Eis- und Schneeglatie zu
streusan

{2) An Haltestellen fir dffentliche Verkehrsmittel oder fir Schulbusse milssen die Gehwege so von
Schnee freigehalten und bei Glatte bestreut werden, dass ein gefahrloses Ein- und Aussteigen
sowie ein gefahrloser Zu- und Abgang zu den Haltestelleneinrichiungen gewahrleistet ist

(3) Ist die Winterwartungspilicht der Fahrbahn dbertragen, so ist diese von Schnee zu rGumen. Bei
Eis- und Schneeglatte sind gefahrliche Stellen zu streuen
§ 3 Abs. 1 Satz 1 (2. Halbsatz) und Satz 2 der Satzung gilt entsprechend.

{(4) In der Zeit von 7.00 bis 20.00 Uhr gefallener Schnee und entstandene Glatte sind unverziglich

nach Beendigung des Schneefalls bzw. nach dem Entstehen der Glatte zu beseitigen. Nach 20.00
Uhr gefallener Schnee und entstandene Glatte sind werktags bis 7.00 Uhr, sonn- und feiertags bis
9.00 Uhr des folgenden Tages zu beseitigen. Der Schnee ist auf dem an die Fahrbahn grenzenden
Teil des Gehweges oder notfalls auf dem Fahrbahnrand so zu lagern, dass der FuBginger- und
Fahrverkehr hierdurch nicht mehr als unvermeidbar gefahrdet oder behindert wird. Baumscheiben
und begrinte FlAchen dirfen nicht mit Salz oder sonstigen auftauenden Materialien bestreut wer-
den Salzhaltiger oder sonstige auftauende Mittel enthaliender Schnee darf auf ihnen nicht gelagert
werden. Die StraBeneinlufe in Entwésserungsanlagen und die Hydranten sind von Eis und
Schnee freizuhalten. Schnee und Eis von Grundstiicken dirfen nicht auf die Strafle geschafft wer-
den

19. April 2018



WD-03: Satzung Hemer

19. April 2018

Anlage 2

StraBenverzeichnis zu § 2 Abs. 2 b der StraBenreinigungssatzung der Stadt Hemer

Die Zustandigkeit far die Winterwartungspflicht ergibt sich aus diesem StraBenverzeichnis. Bei den besonders kennt-
lich gemachten Fahrbahnen bzw. Fahrbahnabschnitten (s gesonderte Spalte) wird die Reinigungspflicht den Eigentd-
mermn der an sie angrenzenden und durch sie erschlossenen Grundsticke Gbertragen.

Stand: 08.11.2011

Winterwartungepflicht

Strafenbazsichnung E;‘-'d Fahrbahn bzw. Fahroahnabechnitt P— Ergontamer
Adjutantenkamp DE gesamte Fahrbahn X
Adolf-Kolping-StraBe HE von Markische Str. bis Willibrord-Benzler-StralBe X

HE | von Willibrord-Benzler-Strafe bis Ende x
Ahormweg HE gesamte Fahrbahn
Akazienweag HE gesamte Fahrbahn

HE Stichwegs zu Nr. 15, 20. 22 und Landhauser Str. 828 X
Alberichweag HE gesamte Fahrbahn x
Albert-Schweitzer-StralBe HE gesamte Fahrbahn X
Aldegraverstrale HE von Ddrerstr. bis Holbainstr. X

HE von Holbeinstr. in dztl. Richtung X
Altenaer StraBe HE X

gesamte Fahrbahn (Ortsdurchiahrt)

S
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Satzung SIH

19. April 2018

QRE Hug

Markischer Staditbetried Iserlohn | Hemer

Satzung

zur Errichtung des
gemeinsamen Kommunalunternehmens Stadtbetriebe

der Stddte Hemer und Iserlohn

in der Fassung der 3. ﬁnderungssatzung (nichtamtliche Fassung)
§ 2 Aufgaben und Zweck des Kommunalunternehmens

1) Die beteiligten Stidte iibertragen dem Kommunalunternehmen in den nachfolgend
bezeichneten Bereichen die ihnen obliegenden hoheitlichen Aufgaben insgesamt oder
sich auf diese hoheitlichen Aufgaben beziehende Teilaufgaben und Hilfsgeschifte im

gesetzlich maglichen Umfang:
h) Winterdienst

(?_)EILI
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Zur Verkehrssicherungspflicht in den Kommunen Iserlohn und Hemer stehen beim Markischen Stadtbetrieb ca. 190

Mitarbeiter mit Fahrzeugen und Geraten fur den Winterdienst auf Stral3en und Gehwegen zur Verfigung.

Da diese Aufgabe durch den SIH personell und geratetechnisch nicht vollstandig alleine abgedeckt werden kann,
werden wir bedarfsgerecht durch beauftragte Fremdfirmen zusatzlich unterstitzt.
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19. April 2018



Kosten

Feste Kosten:
Fixkosten bestehen durch die Vorhaltung der bendtigten Geratschaften und die Beauftragungen von Fremdfirmen.

Variable Kosten:
Dieser Kostenblock ist von den witterungsbedingten Einsatzen abhangig.
Die globale Erderwarmung fuhrt nachweislich zu milderen Wintern, die aber nicht immer vorplanbar sind.

Beeinflussbare Kosten:

Wirtschaftlich beeinflussbar sind die Rufbereitschaftskosten durch die Organisation der Winterdienstqualitat und der nach
Notwendigkeit entstehenden Einsatze, aber auch der Streumitteleinkauf, die Streumittelbevorratung und die Art des
Streumittelauftrags.

19. April 2018



WD-04: Kostenentwicklung 2015-2017 in Iserlohn

° Umsatzerlése zuziglich Rufbereitschaftskosten

Winterdienstentwicklung Iserlohn

QS!Hugp

Jahr 2015 2016 2017 2018 erstes Hj 2019 2020
Istkosten ° 624.037 € 716.446 € 1.054.871 €
Durchschnit. Einsatztage 45 45 45 45 45 45
Geleistete Einsatztage 33 38 45 52
Salzverbrauch in Tonnen 433 858 834
Einsatztage Salzverbrauch Istkosten
60 1000 1.200.000 €
900
50 A P I)@( 1.000.000 € /’
40 - 700 T— 800.000 €
A/" 600 /(
30 —A— Geleistete 500 ¥ 600.000 € -|
i 400
20 Emsatztage 300 —)-(—.Salzverbrauch 400.000 € —o— Istkoste...
- Durchschnit. 200 in Tonnen
10 Finsatztage 100 200.000 €
0 T T T T T 1 0 T T T T T 1 0€ T T T T T 1
O o DD O P O 0 D DO O O O D DO D
,19'» ’]9\, ,\9'\,‘(}?? ,]9\, ,‘9'» ,19'» ,]9'» ,]9\,{;\ & ,9'\, m& ,19\, ’9'\, "9\,&5\ ,‘9"’ ,9'»
& &° &%
Y QY Y
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WD-04: Kostenentwicklung 2015-2017 in Hemer

° Umsatzerlése zuzuglich Rufbereitschaftskosten

%111 Winterdienstentwicklung Hemer

@‘E'“@B

Jahr 2015 E 2016 E 2017 2018 erstes Hj E 2019 E 2020 E
Istkosten ° 238.076 € 259.366 € 407.177 €
Durchschnitliche Einsatztage 45 45 45 45 45 45
Geleistete Einsatztage 33 38 45 52
Salzverbrauch in t 223 442 430
Einsatztage Salzverbrauch Istkosten
60 500 450.000 €
450 s 400.000 € P
A
» i w00 1——f 350.000€ /
40 350 g 300.000 € /.
“ 300 T 250.000€ 71—
30 —— Geleistete ;gg X 200.000 €
Einsatztage =
20 150 §alzverbrauch 150.000 € —&— Istkoste...
~#— Durchschnit. 100 Lol 100.000 €
10 Einsatztage 50 50.000 €
0 T T T T T 0 T T T T T 1 O € T T T T T 1
O O A DO D O O LD LoD O 0 D DO D
S S & S P RSGRSR & N S S & S
o o o
S N N
> > Q>
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19. April 2018

Winterdienst auf Fahrbahnen / Gehwege
Einsatztage SIH ab 2012

1. Jahres- 2. Jahres- L .

Jahr hilfte hiilfte Gesamtjahr Saison
1995 / 28

1996 e 42

1997 pd 34

1998 /S 39

1999 32

2000 /S 38

2001 / 29

2002 / 24

2003 / 31

2004 v 52

2005 35 19 54

2006 42 1 43 05/06 61
2007 14 23 37 06/07 15
2008 20 9 29 07/08 43
2009 34 11 45 08/09 43
2010 42 32 74 09/10 53
2011 14 8 22 10/11 46
2012 17 22 39 11/12 25
2013 43 8 51 12/13 65
2014 25 9 34 13/14 33
2015 27 6 33 14/15 36
2016 26 12 38 15/16 32
2017 27 18 45 16/17 39
2018 52 52 17/18 70
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Qualitat und Kosteneinfluss:

Hierflr wurde ein erfolgreicher Ansatz in 2018 durch die enge Zusammenarbeit des SIH mit dem Ressort fur
Sicherheit der Stadt Iserlohn entwickelt.

Das Ziel war dabei die Qualitatssteigerung auf den Fahrbahnen bei gleichbleibenden bis sinkenden Kosten durch
organisatorische und logistische Veranderungen.

Auch im Bereich der bisherigen Fixkosten
konnten in der Zusammenarbeit wirtschaftlichere
Ldsungsansatze zur moglichen Senkung gefunden werden.

Dabei wurde auf den bereits bestehenden Ansatzen
fur Verbesserungen im Hause SIH zurtckgegriffen und
durch die langjahrigen organisatorischen und mit den
logistischen Erfahrungen in der Rufbereitschaft bei
versorgungstechnischen Sicherheitseinsatzen

und bei kommunalen Rettungseinsatzen erganzt.

19. April 2018



Bisherige WD-Organisation:

» Die Rufbereitschaftsdauer besteht fir die Fremdfirmen von 1. November bis 1. April und fir die SIH Mitarbeiter von
Mitte November bis Mitte Marz.

» Der Rufbereitschaftsplan des SIH wird bisher immer erst bis zu zwei Wochen vor Rufbereitschaftsbeginn bekannt
gegeben, was zu hohem Unmut und zur Demotivation der Mitarbeiter fuhrt, da Planungsgrundlagen fir den Mitarbeiter
ganzlich fehlen.

» Die Routenplanung und Zustandigkeit der dafur eingesetzten Mitarbeiter werden nur rudimentar den Gegebenheiten
angepasst.

» Die hohen Ausfallquoten des Winterdienstes sind begriindet von Mitarbeitern
- Fehlbesetzungen
- fehlenden Schulungen beim Flhrerschein
und bei Geraten und Fahrzeugen.

* Die zeitlichen Vorbestellungen der Mitarbeiter sind abhangig vom jeweiligem Diensthabenden, seinem
Verantwortungsbewusstsein und Wohnort.

* Routenplanungen liegen nur als Dokument vor und werden bei Aktualisierung ausgetauscht. Der Austausch der
Planunterlagen ist schwierig sicherzustellen.

» Die Bereitstellung der Rufbereitschafts- und der Routenplane erfolgt mafRgeblich Uber nur einen einzigen Mitarbeiter,
nach bestehendem Muster.

19. April 2018



Darstellung von EinflussgroRen und deren Entwicklung QeI
WD-Organisation 2018: '

Rufbereitschaftsplanung:
Der Rufbereitschaftsplan erfolgt vom 1. November bis 1. April und wird direkt nach der Wintersaison den Mitarbeitern zur
Verfugung gestellt. Diskussionsbedarf und Unsicherheit werden ausgeschlossen.

Einsatzplanung:

» Hier sehen wir den groRten Stellhebel zur Kostensenkung, wenn den Einsatzleitern zusatzliche Hilfestellung durch
Messungen und Ubertragungen von Witterungszustanden an relevanten Stellen im Stadtgebiet tiber eine
professionelle und 24h besetzte Leittechnik flr Entscheidungen zur Verflugung gestellt werden.

» Zusatzlich werden klare Verantwortlichkeiten ausgesprochen und dokumentiert.
« Wahrend der normalen Dienstzeit, ab 6:45 Uhr, sind immer alle Einsatze mit ca. 190 Mitarbeitern moglich.

» Die bisherige Einsatzplanung wird neu in 5 Eskalationsstufen (ES-1 bis ES-5), mit 48h Vorlaufzeit ausgesprochen.
Zeitraum: 04:00 Uhr bis 22:00 Uhr.

Eskalationsstufe Einsatzart MA / Tag
ES 1: Es besteht die Rufbereitschaft, aber es wird kein Einsatz ausgesprochen 0
ES 2: Es wird nur der Einsatz der Einsatzleiter ausgesprochen 3
ES 3: Dienst auf der Strale nur fur die reinen Héhenlagen 7
ES 4: Dienst auf der Stral3e fir die reinen Hohenlagen und Hauptachsen 11
ES 5: Dienst auf allen Stral3en und Gehwegen 87

Diese Abstufungen fuhren zur Verbesserung der Qualitat und zu einer Kostensenkung.

19. April 2018



Darstellung von Einflussgrof3en und deren Entwicklung

WD-Organisation 2018:

WD-06: Winterdienstrufbereitschaft ab 23.03.18

» Einsatze mussen gesondert, mit 24h Vorlauf
bestellt werden und den Mitarbeitern zur
Verfligung stehen.

» Dieser Einsatz wurde aulerhalb der regularen
Winterdienstrufbereitschaft eingesetzt.

* Eine vollstandige Besetzung war entsprechend
schwierig.

19. April 2018

- - ’ -"
Markischer Staditbetrieb Iserlohn|Hemer ASR

Winterdienstrufbereitschaft

Sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Die Rufbereitschaft fur
alle Einsatzkréfte auf
Fahrbahnen und Gehwegen
wird nach der Friihschicht

am 27.03.2018 ab 13:00 Uhr

bis zum Schichtende am 31.03.2018

wieder eingesetzt

Iserlohn, den 23.03.2018
i.V. Joachim Wetzel

Bereichsleiter Infrastruktur
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Routenplanung und Digitalisierung: QS Mgy

* Nur ein digitaler Routenplan sichert immer tagesaktuelle Planunterlagen.
* In Kombination mit einer Navigation erfolgt die gerichtsfeste Dokumentation.

+ Dies sichert auch weniger erfahrenen Fahrern die optimale Hilfestellung fur die Route und verhilft uns selbst zu einer
stetigen Routenoptimierung und Kostensenkung.

* Neu: Verkehrstechnisch sind die Hauptachsen von gréfdter Bedeutung flur die Sicherung des Verkehrsflusses. Hier
finden wir auch die gréfdte Zahl von Fahrspuren, die aus der reinen Angabe von Stralenlangen nicht erkennbar sind.
Die Ein- und Ausfallstrecken werden entsprechend ihrer hohen Prioritat zu neuen Routen, die nun aus der bisherigen
Routenplanung herausgenommen,
vorrangig befahren werden.

iorita + Entwurt 1.4
Prioritat A+ (ES 4) 3 L.

Rufbereitschaft in dem Zeitraum vom 12.11.2018 bis 11.3.2018

Wy
RS
N

N

Entwurf 1.1 (noch fiir den tblichen Rufbereitschaftszeitrat

Einsatzzeit Fahrbahnen von 4:00 Uhr bis 22:00 Uhr
Einsatzzeit Gehwege  von 6:30 Uhr bis 18:00 Uhr

19. April 2018



Fuhrpark und Fahrzeugfihrer: @_«.g:_u_%

» Durch das Fuhrparkkonzept ist es uns in 2018 mdglich die geeigneten technische Mittel und durch den Stellenplan das
daflr bendtigte Fachpersonal zur Verfigung zu stellen.

» Dadurch kann mit dem Rufbereitschaftsplan 2018 auf Leihgerate im Bereich StralRe bereits komplett verzichtet
werden.

» Bei den Ausschreibungen neuer Mitarbeiter hat der LKW Fihrerschein hohen Stellenwert und es erfolgen
Ausbildungen und Weiterbildungen bei den Mitarbeitern.

» Dadurch sind nur sehr zuverlassige Fahrer und auch Ersatzfahrer planbar.

+ Ausfallquoten werden geringer ausfallen und werden direkt kompensiert.

19. April 2018
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Sthieg

* In den Kommunen Hemer und Iserlohn haben wir nachweislich einen sehr funktionellen und qualitativ
hochwertigen Winterdienst.

* Winterdienst spricht bei unseren Bilirgern und kommunalen Vertretern haufig nur die emotionale Ebene an,
wie wir in den eingehenden Beschwerden feststellen konnen.

* In einer engen Zusammenarbeit mit den Verwaltungen der Stadte konnte groBes Optimierungspotential
erarbeitet werden, was gleichzeitig zu einer Qualitatsverbessrung und Kostenminimierung fuhren wird.

* Den Wiinschen unserer Mitarbeiter kann
mit dem neuen Rufbereitschaftsplan 2018
entsprochen werden.

19. April 2018



Verschiedenes

30.05.2018 Analyseprozess fir die Neuausrichtung des SIH
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Termine Verwaltungsratssitzungen 2018

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Donnerstag Donnerstag Donnerstag Donnerstag
19. 120 04. 29-
April Juli Oktober November

Der Verwaltungsrat tagt jeweils um 17:00 Uhr.

30.05.2018





